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ZENY A HOSPODARSTVI

Existuji znacné rozdily rovnému v pfistupu Zen a muzli k vykonné moci a k ekonomickym
strukturam. Ve vétSiné ¢asti svéta Zeny prakticky chybi nebo jsou nedostate¢né zastoupeny v
ekonomickém rozhodovani, v€etné formovani financni, penézni, obchodni a jiné ekonomické
politky, a to vCetné chybé&jici moznosti ovliviiovat podobu dafiovych systému a pravidel

odménovani.

Pekingska ak¢ni platforma (PAP) se vénuje posilovani postaveni Zen na pracovnim trhu, v
pFistupu ke sluzbam odmita diskriminaci v zaméstnani a podporuje kontrolu nad ekonomickymi
zdroji a pristup k rozpo¢tum. Vychodiskem je tvrzeni PAP je, Ze ekonomicka nezavislost Zen je

jednou ze zakladnich podminek rovnosti Zzen a muzu.

STRATEGICKE CILE PAP

Podporovani ekonomickych prav a ekonomické nezavislosti Zen vcetné pfistupu k

zameéstnani, pfislusnych pracovnich podminek a kontroly nad ekonomickymi zdroji.

Usnadnit rovnopravny pfistup zen ke zdrojum, k zaméstnani, k obchodnim sluzbam a

podnikani.

Zajistit pfistup ke sluzbam, Skoleni a k podnikani, v€etné novych technologii, obzvlasté

pro Zeny s nizkym pfijmem.
Posilit ekonomickou a komeréni kapacitu zen.

Eliminovat segregaci a vSechny formy diskriminace v zaméstnani. Eliminovat segregaci

v zaméstnani a vSechny formy diskriminace v zaméstnani.

Oblasti, kam se soustfeduje nejvétsi pozornost poslednich let v CR je podpora pfi sladovani
osobniho a pracovniho Zivota (péce o déti a podpora détskych skupin, rizné typy uvazku) majici
vést k zapojeni Zen na trhu prace b&hem rodiCovské dovolené, rovné odmérfovani (napf. projekt
Rovna odména — Projekt 22 % vedeny MPSV) a stélici je téma pretrvavajicich genderovych

stereotypul na trhu prace (horizontalni a vertikaini).

Co Ize ale povazovat za prelomovy posun je novela zakona o0 nemocenském pojisténi z roku
2017, ktera nové zahrnuje do systému nemocenského pojisténi otcovskou dovolenou (jeden
tyden v Sestinedéli matky). V roce 2020 pak probéhlo prodlouzeny otcovské na dva tydny od

roku 20226, Stat tak jasné ukazal, Ze motivuje otce k jejich aktivni roli. Nicméné, co se tyce

166 Novela zdkona o nemocenském pojisténi s ¢islem 330/2021 Sb.
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vétsSiho zastoupeni Zen pfi ovliviiovani ekonomickych procest, tam neni idealni, a to i pfes to,
Ze ministryni financi v uplynulém obdobi byla Zena — Anna Schillerova (2017-2021). Schillerova
je historicky prvni Zenou na tomto postu, bohuzel téma gender mainstreamingu ve své praci

neuchopila.

ZHODNOCENI STRATEGICKEHO CILE — ZENY A HOSPODARSTVI

Oblast trhu prace, prfedevdim genderova rovnost na trhu prace, je jednou z kli€ovych oblasti
PAP. Také na urovni Evropské unie je této oblasti vénovana zna&na pozornost. V nasledujicich
letech se CR bude muset v oblasti genderové rovnosti na trhu prace potykat se 2 hlavnimi
vyzvami a) dopady a vyzvy, které pfed nas postavila pandemie COVID, a pfedevsim jeji dopady
na ekonomické o rodinné / partnerské postaveni Zen; b) pfipravované (pfip. jiZ schvalené)
smérnice EU, tykajici se lepSiho skloubeni prace a pé€e a vyrovnani pecujicich povinnosti zen
a muzu, a dale pak transparentnosti v odménovani a prava jedince na informace o mzdach.

Reseni obou problém(i nastavi cestu pro dali vyvoj genderové rovnosti na trhu prace v CR.

POSTAVENI ZEN NA TRHU PRACE

Zaméstnanost Zzen v CR je konstantné& na vysoké trovni — mira ekonomicka aktivity v roce 2019
doséhla u Zen 52, 6 % a u muzu 68,5 %'%’. Mezi ekonomicky neaktivnim obyvatelstvem v roce
2019 (pokud odhlédneme od studujicich, ktefi jsou nejpocCetnéjSi ekonomicky neaktivni
skupinou) mezi zenami pfevladaly ty, které pecuji o déti nebo zdravotné postizené osoby a mezi

muzi naopak ti, jimz v praci brani zdravotni dtvody?68,

Nejvice Zen pracuje tradicné v oblastech jako jsou zdravotni a socialni péce (313 tis.) nebo
vzdélavani (273 tis.), tedy ve feminizovanych oborech. MuZi se naopak koncentruji ve
zpracovatelském prumyslu (962 tis.) nebo stavebnictvi (347 tis.)'®°. A tento stav dlouhodobé

rysuje i postaveni Zzen na trhu prace.

Obecné Ize fict, Zze podil Zen pracujicich na ¢aste€ny uvazek je dlouhodobé vyssi nez u muzl (v
roce 2019 se jednalo 10,6 % Zen a 2,8 % muzl). V evropském meéfitku je i tak podil Zen
pracujicich na ¢aste¢ny Uvazek stale nizky (praméru EU je 31, 3 % Zen)'’0. Projevuje se

zde neochota zaméstnavatell poskytovat zkracené uvazky, kterd Casto znamenaji dalSi

167 CSU, Zaostteno na Zeny a muze 2020. https: //www.czso.cz/csu/czso/4-prace-a-mzdy-7eld72ywbq

168 CSU, Zaostteno na Zeny a muze 2020. https://www.czso.cz/csu/czso/4-prace-a-mzdy-7eld72ywbq

169 (SU, Zaostteno na Zeny a muze 2020. https: //www.czso.cz/csu/czso/4-prace-a-mzdy-7eld72ywbq

170 ¢SU, Zaostfeno na Zeny a muze 2020. https://www.czso.cz/csu/czso/4-prace-a-mzdy-7eld72ywbq
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administrativni zatéz, ale také slaba opora v zakoné o umoznéni ¢asteCnych uvazkd napf. kvuli

pecujicim zavazkam?!’,

| nadale mezi absolventy a absolventkami vysoko$kolského studia prevazuji zeny’?, pfiCemz i
zde se projevuje feminizace oborl — nejvice Zzen absolvovalo obory zaméfené na obchod,
administrativu a pravo (8 172 Zen, ale jen 4 839 muzu) a zdravotni a socialni péci (5 154 Zen,
ale jen 1 349 muzd); muzi naopak absolvuji v oborech jako je technika, vyroba a stavebnictvi (7
022 muzq, ale jen 3 771 Zen) anebo informacni a komunikacéni technologie (2 964 muzq, ale jen
674 Zen)'”®. Genderova segregace jiz ve vzdélavacim systému se nasledné promita nejen do
segregovani zen a muzl do urcitych obord, ale také do vySe jejich mezd — vysokoSkolacky maiji

niz§i mzdu nez vysokoskolaci'’.

KOMBINACE PRACE A PECE

Na jedné strané je sice v CR stabilné vysoka mira ekonomické aktivity Zen, na druhou stranu
v dobé, kdy jsou zeny nejvice zatizené pecujicimi zavazky, jejich ekonomicka aktivita vyrazné
srovnani. Databaze OECD ukazuje, ze mira nizké ekonomické aktivity se tyka pfedevsim téch
Zen, které maji dité ve véku 0-2 roky (ekonomicky aktivnich matek s détmi do 2 let je cca 20 % -
pro srovnani zemé jako Slovinsko, Svédsko nebo Portugalsko vykazuji u matek s détmi do 2 let
zameéstnanost kolem 80 %). Je zfejmé, Ze predevsSim dlouha rodiCovska, ale také zakonna
Uprava, ktera ne/umoznuje vSem socioekonomickym skupinam zen volbu rychlejSiho Cerpani

rodiGovského pfispévku, mohou pfispivat k nizké zaméstnanosti zen s malymi détmi v CR7.

Statistiky také ukazuji, ze &im vy38S8i ma Zena s ditétem do 14 mésicu vzdeélani, tim rychleji se
vraci na trh prace. Zaroven se ukazuje, ze ¢eské matky s détmi do 14 mésicl se cca v 80 %
pfipadll vraceji na plny Uvazek, nikoliv na Gvazek c¢astecny'’®. SpiSe, nez nezdjem matek o
zkracené Uvazky se jedna o neochotu zaméstnavatell poskytnout flexibilni formy prace!’’.

V situaci, kdy v CR dle zdkona musi byt do zaFizeni péce pfijato dité az ve v&ku 3 let je evidentni,

171 K¥{zkova, A., R. Markova Volejni¢kova, M. Vohlidalova. 2018. Nerovné odmériovdni: problém nds vSech. Praha: SLON.
172V roce 2019 absolvovalo vysokou $kolu 38 371 Zen a 25 815 muzii (Zaosti'eno na Zeny a muze 2020).

173 CSU, Zaost¥eno na Zeny a muze 2020. https://www.czso.cz/csu/czso/4-prace-a-mzdy-7eld72ywhbq

174 zatimco vysokoskolacky v roce 2019 mély mzdu 46 867 K¢ vysokoskolaci 63 527 K¢, GPG tak zde tvori neuvéritelnych 26 %
(Zaostreno na Zeny a muze 2020).

175 Databaze OECD - zaméstnanost matek malych déti. Dostupna na:
https://www.oecd.org/els/family/LMF1 2 Maternal Employment.pdf).

176 Tento trend je viditelny i u ostatnich zemich, ale CR je rozhodné jednou z 5 zemi, kde je podil Zen vracejicich se na pIny tivazek
nejvyssi (v jinych statech je mnohem vyssi podil téch, co se vraceji na zkraceny tvazek, i kdyz ne vsude dosahuje 50 %) (databaze
OECD).

177 K¥{zkova, A., R. Markova Volejnickova, M. Vohlidalova. 2018. Nerovné odmériovdni: problém nds vSech. Praha: SLON.
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Ze péce o déti mladSich 3 let je u zaméstnanych rodicl realizovana v ramci rodiny — a to prarodici

a stfidanim rodi¢u, méné pak za vyuziti soukromych zafizeni péce o déti'’e.

V CR maji vétsi podil na pédi o malé déti pfedevsim Zeny. V roce 2020 stale vice jak 90 %
rodiCovského prispévku Cerpaly Zeny'’®. Vyzkum vefejného minéni z roku 2018'8° zaméfeného
na nerovné postaveni Zen na trhu prace ukazuje, Ze i mezi Ceskou vefejnosti stale previada
nazor, ze na rodiCovskou by méla jit spiSe matka!®!. Dotazané Zeny, které Cerpaly rodiCovsky
prispévek?®? uvedly jako hlavni davod, pro¢ zrovna ony odesly na rodiCovskou, Ze chtéli byt s
ditétem doma pravé ony (96 % rozhodné a spiSe ano) a znacna &ast jich také uvedla, Ze si
neuméli pfedstavit jiné feSeni (89 %), a take, Ze partner vydélaval vic, a tak to bylo pro rodinu
finanéné vyhodnéjsi (73 %). Tato data ukazuji, ze v Ceské spoleCnosti neustale pfevazuji
genderové stereotypy o zenach pecovatelkach, které maiji i realné dopady (napf. dotazy na
rodinny Zivot béhem pfijimacich pohovor(, ackoliv jsou zadkonem zakazané®; ocekavani
zaméstnavatell, ze zeny v uréitém véku odejdou na matefskou, a tak je radéji nepfijmou,
nepovysi apod.'®) ale ukazuje se také, Ze se ¢eské rodiny rozhoduji i na zékladé pfijmu obou
partner( a nizsi pfijem znamena Casto i pfijeti pe€ujicich zavazk(. Vzhledem k tomu, Ze u zen
dochazi k propadu pfijmQ i po navratu z rodi¢ovské® (nejen pred nastupem na rodiGovskou) a
do dichodu se téméf nevyrovna, mlize byt tato logika (niz$i pfijem = vice pecujicich zavazk( a
domaécich praci) v rodinném Zivoté vyuzivana nadale. Vyzkumy'® ukazuji, Ze argument Ze by
niz8i pfijem do rodiny mél byt vykompenzovan vyssim podilem na péci o déti a domacnost, je
stale platny. Zaroven vétsi podil na péci o déti a domacnost mlize Zzenam znemoznit svUj pfijem
zvysit (napf. praci pfesCas, kariérnim postupem ...) a kruh o Zenach pecCovatelkach se
sekundarnim pfijmem do domacnosti se tak uzavie. Zminény vyzkum vefejného minéni z roku

2018 tento argument podporuje, nebot spide dotazané zeny (16 %) nékdy ve své pracovni draze

178 Kucharova, V. et al. 2020. Zprdva o rodiné 2020. Praha: VUPSV.

179 Cerpani rodi¢ovského prispévku - v roce 2020 éerpalo rodi¢ovsky ptispévek 5 700 muzii (coZ je za poslednich 10 let poiad stejné) a
315 500 Zen. (https://www.mpsv.cz/vybrane-statisticke-udaje)

180 Rovné odménovani Zen a muzi ve zkuSenostech a nazorech Ceské verejnosti. 2018. Praha: MPSV

(https://www.rovnaodmena.cz/www/img/uploads/8053ad73.pdf). Dale jen VVM (2018)
181 S timto nazorem souhlasi zcela 29 % dotazanych a 41 % spiSe souhlasi (VVM 2018).
182 Ve vyzkumu se jednalo 0 98 % Zen, jen 2 % muzi ¢erpalo rodicovsky prispévek (VVM 2018).

183 Celkem 21 % dotazanych Zen bylo piesvédéeno, Ze byly v minulosti znevyhodnény pii ptijimacim rozhovoru z genderovych divodd, a
16,1 % Zen se domnivalo, Ze byly z téchto diivodi diskriminovany v ptipadé pracovni smlouvy, ktera jim byla nabidnuta. S dotazy na
soukromy a rodinny Zivot a jeho uspotadani se pti ptijimacich pohovorech do zaméstnani setkalo dokonce 58 % Zen a 24,6 % muzi. M.,
Vohlidalova. 2017. Genderové rozdily vodmériovdni oima vefejnosti v Ceské republice. Praha: SOU AV CR. Dostupné na:
https://www.soc.cas.cz/sites/default/files /publikace/genderove rozdily v odmenovani akt mv.pdf.

184Roth, L. M. 2003. Selling Women Short: A Research Note on Gender Differences in Compensation on Wall Street. Social Forces, 82(2),
783-802. https://doi.org/10.1353/50f.2004.0023.

185 Vyzkum ukazuje, Ze po 30 roce vyrazné stoupa hodnota GPG (ve vékové kategorii 35-39 let je hodnota GPG 22 % a ve vékové kategorii
40 - 44 let 24 %), ktera zacina postupné klesat azZ ve vékové kategorii 45-49 let, ale mzdy Zen a muzl se az do nastupu do penze
nevyrovnaji. Kfizkova, A., K., Pospisilova, R. Markova Volejni¢kova, H. Marikova. 2020. Rozdil v odménovani Zen a muzi a rodicovstvi.
Férum socidlni politiky,roc. 3.

186 Matikova, H., Ki{zkov4, A., & Vohlidalova, M. 2012. Zivitelé a Zivitelky: reflexe a praxe. Praha: SLON.
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zmeénily rozlozeni pracovni doby anebo vySi Uvazku kvili pe€ujicim zavazkim, a 10 % z nich

dokonce opustilo Uplné z téchto divodl své zaméstnani.

Na zavér je nutné zminit, Ze schvalenim prosla smérnice COM (2017) 253 o rovnovaze mezi
pracovnim a soukromym Zivotem rodi¢l a pecujicich osob®®’, ktera vstoupi v platnost v roce
2022. Smérnice diskutuje predevSim vétSi zapojeni otci do péce o déti a rovnomeérnégjsi
rozlozeni pecovatelskych povinnosti mezi rodici'®®. Na politické Urovni se zatim diskutuje a

pfipravuje jeji pfijeti, co bude ze smérnice implementovano a jak, zatim neni jasné.

NEROVNE ODMENOVANI MUZU A ZEN — GENDER PAY GAP (GPG)

Nerovné odménovani muzl a zen ma mnoho vzajemné provazanych pficin — od kulturnich pficin
(genderové stereotypy muzstvi a Zenstvi, normy a hodnoty), pfes strukturalni pfi¢iny (genderova
segregace), systémové pficiny (nastaveni systémi odmeénovani a pfidélovani bonusu na drovni
firem a organizaci) az po institucionalni podminky kombinace a prace a péce, rozdilnou
socializaci muza a Zzen a genderovou délby prace na urovni domacnosti. Hodnota GPG v CR je
stale vysoka a od publikaci zpravy Zeny a eska spoleénost z roku 2010 a 2016 nedoslo

k vyraznéjsi zméné — v roce 2019 &inila hodnota GPG v CR 18,9 %%,

Vyzkum vefejného minéni z roku 2018 ukazal, Ze Ceska verejnost vidi nejvétsi pFiciny nerovného
odménovani (z vySe jmenovanych) pravé v pecujicich povinnostech Zen; v tom Ze muZi spiSe,
nez kladou kariéru na prvni misto (napf. pfed rodinou) a dale pak v nevyhovujicich podminkach,
které Zzenam neumozni efektivné kombinovat rodinu a praci. Pecujici zavazky, tedy jak jsou
v rodinach realizovany a jaké moznosti sladovani maji rodiny s malymi détmi, jsou tak vidény

jako hlavni pfekazka zen v ziskani vyS$si mzdy, a to jak o€ima muzd, tak i Zen.

S problémem nerovného odménovani souvisi také podhodnoceni prace zen anebo vnimani
typicky Zenskych povolani (uCitelka, zdravotni sestra, socialni pracovnice apod.) jako typu praci,
jez navazuji na vrozené pecujici dovednosti Zen a neni potfeba vysoké finanéni odmény. Tato
atmosféra se také projevila ve vyzkumu vefejného minéni z roku 2018 v nazorech Ceské
vefejnosti, a to v tom, jak muzi / Zzeny hodnoti své prilezitosti / pfilezitosti opaéného pohlavi na
trhu prace. Obecné totiz byly pfilezitosti muzd vnimany muzi i Zenami jako lepS$i. Nejvice to plati

o moznosti Uspésné si vyjednat zvySeni mzdy, ziskat nefinanéni vyhody, byt povysen do vedouci

187 Smérnice dostupna zde: https:

188 Smérnice napf. diskutuje moznost zvySeni otcovské dovolené (u nas znamé jako otcovska poporodni péce v délce 7 dnli) minimalné
na 10 dni nebo zavedeni individudlniho prava na rodi¢ovskou v rozsahu nejméné 4 mésict, které nelze prevést na druhého rodice.

189 Dostupné na: https://cats2cats.org/wp-content/uploads/2021/05/zeny-a-ceska-spolecnost.pdf

190 Dostupné na: https://cats2cats.org/wp-content/uploads/2016/04/%C5%BEeny-a-%C4%8Desk%C3%A1-spole%C4%8Dnost-
I1_final-1.pdf

191 Priimér EU je 14,1 %. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg 05 20/default/table?lang=en.
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pozice. Jedna se pfitom o ty aspekty prace, které se mohou vyrazné promitnout do pfijmu

jednotlivce a jeho/ jejiho Zivotniho standardu, pfipadné i celé domacnosti.

Vzhledem k chystanym zménam a pfipravovanym smeérnicim EU, které zdurazriuji princip stejné
hodnoty za stejnou praci, je nasnadé polozit si otazku, zdali jsou muzi a Zeny v CR na stejné
pozici odménovani stejné? Vyzkum?!®2 na zakladé dat ISPV*®® ukazuje, Ze v soukromé sféfe Cini
rozdil, v pfipadé prace a muzl a Zzen u stejného zaméstnavatele a vykonavajicich stejnou praci,
10 %. V pfFipadé platové sfery jde o rozdil 5 %. Systém platovych tabulek, jez reflektuje v pfijmu
charakteristiky jako jsou doba praxe nebo vzdélani, do jisté miry pomaha eliminovat v pfipadé
stejné prace rozdil v odménovani muzl a Zen, ale nevyresi jej. Analyza také ukazala, Zze nejvétsi
¢ast hodnoty GPG neni tvofena individualnimi charakteristikami, jako je vzdélani nebo délka
praxe muzu a zen, ani se na ném nepodili v tak velké mife typ pracovniho oboru, ale mnohem
vice se vysoké hodnoté GPG podili typ pracovisté. SpiSe, nez o typ pracovni oboru zalezi na

konkrétnim zaméstnavateli / konkrétnim pracovisti, kde doty&ny/a pracuje.

Diky komplexnosti pfi¢in vedoucich k nerovhému odménovani Ize identifikovat i jeho rozliéné
dopady jako jsou: nizké dlichody Zen%, konzervace genderovych stereotypud dle délby pohlavi
v domacnosti i na trhu prace'®; nerovnosti v odménovani se promitaji také do partnerskych a
rodinnych vztaht — nékteré studie ukazuji, Zze domacnosti, které tézko vychazeji s pfijmem také
indikuji vy$s$i vyskyt fyzického a psychického nasili na zenach'®s; v neposledni fadé ma vysoka
hodnota GPG dopad na urovern chudoby Zen, déti i jejich rodin, kdy pfijmovou chudobou jsou

znacéné ohrozeny domacnosti sélo matek s malymi détmi®®’.

TRANSPARENTNOST V ODMENOVANI — BLiZKA BUDOUCNOST

192 K¥izkova, A., K. Pospisilova, H. Marikova, R. Markova Volejnickova. 2018. Rozdily v odmériovdni Zen a muZii v CR. Praha: MSPV.

193 Jedna se o data z Informacniho systému o primérném vydélku, ktery obsahuje data o vydélcich a pracovni dobé zaméstnanct a
zaméstnankyti v CR.

194V roce 2019 byl primérny dichod Zen 12 892 K¢ a muzti 15 461 K¢ - je zjevné, Ze pies vyrovnavaci mechanismy v diichodovém
systému (jako je tzv. zapocitavani let péce o déti apod. do diichodu) se nedafi diichody muzi a Zen dorovnat. Je evidentni, Ze je potieba
vyrovnat prijmy, nikoliv jen dorovnavat dichody (Zaosti'eno na Zeny a muze 2020).

195 Kdy jsou Zeny diky niz§im mzdam vnimany jako spoluZivitelky, ¢imZ je oslabena jejich vyjednavajici pozice o jejich nebo partnerovo
zapojeni do péce o déti/domacnost (pfiCemz toto rozdéleni ,kdo pecuje“ a ,kdo vydélava“ se promitd o do pristupu zaméstnavatelti
k muzskym a Zenskym pracujicim, napf. vnimani muzi jako ,vykonnéjsich“, nebot maji ¢as vénovat placena praci ¢as) (Marikova et al.
2012).

196 Bettio, F., Corsi, M., Lyberaki, A., Lodovici, M. S., & Verashchagina, A. 2012. The Impact of the Economic Crisis on the Situation of
Women and Men. Dostupné na: http://csdle.lex.unict.it/Archive/LW/Data reports and studies/Reports from Committee and Groups of
partnerského nasili, nebot se zvysuje (a dorovnava muzi) vyjednavaci a mocenska pozice ve vztahu a klesa jeji finan¢ni zavislost (Aizer,
A.2010. The Gender Wage Gap and Domestic Violence. The American Economic Review, 100(4), 1847-1859.

http://doi.org/10.1257 /aer.100.4.1847)

197 Chudoba déti je do zna¢né miry dana praveé nizkymi prijmy rodi¢i - pfi¢emz nejvice jsou ohrozeny chudobou déti samozivitelek. Pri
hranici 60 % medianu prijmi je ohroZena zhruba tietina sé6lo rodic¢t a pti hranici 70 % jde jiZ témé¥ o polovinu.
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V soucasnosti se jedna o zavadéni smérnice SWD (2021) 41%, ktera ma za cil posilit princip
stejné odmény za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, a to skrze transparentnost
v odménovani. Zatim byla smérnice pfedlozena Evropskému parlamentu a Radé ke schvaleni.
V blizké budoucnosti se tak Clenské staty EU budou muset s otazkou transparentnosti

v odménovani vyporadat!®® a néktera z opatieni inkorporovat do své legislativy.

Téma transparentnosti v odménovani v obecné roviné souvisi s tim, zda a v jakém prostfedi je
v konkrétni spole¢nosti normalni sdélovat vysi své mzdy ale také to, jak jsou principy
odménovani formalizovany a zvefejiovany (i na urovni firem)2°. Ceské prostfedi je silné
netransparentni, diskuse o mzdach jsou ze strany zaméstnanych i zaméstnavateld vnimany jako
tabu (viz hojné vyuziti tzv. doloZzek o micenlivosti o vysi mzdy)?°! a stale zaznivaji ze strany
zaméstnavatelll argumenty, ze v pfipadé zavedeni nékterych opatfeni vedoucich
k transparentnosti v odménovani si zaméstnani budou ¢init narok na néco, na co narok nemaji

nebo Ze sdileni mezd na pracovisti povede k negativni a nepfatelské atmosfére.

Na druhou stranu je dulezité zminit, ze dusledkem nizké hodnoty transparentnosti ve spole¢nosti
je nejen to, Ze se zeny nemusi dozvédét, Ze jsou ohodnoceny méné za stejnou praci nez jejich
muzsti kolegové, ale také to, Ze si pfi pfijimacim pohovoru nevyjednaji distojnou mzdu, nebot
netusi, kolik si za danou praci a pozici mohou Fict. Svoji roli mGze sehrat také vztah k legislativé
zarucujici rovnost pohlavi v otazce mezd?°> a vnimani Uspéchu obrany proti nerovnému
odménovani soudni cestou (v CR je jen malo soudnich spor(i o diskriminaci v odmé&novani a

zadny nedospél k zavéru, Ze by soudy uznaly diskriminaci na zakladé pohlavi v odmérnovani)?®,

Vyzkum vefejného minéni z roku 2018 demonstruje tabuizaci diskusi o vysi naSich mezd, nebot
60 % dotazanych uvedlo, Ze se o0 mzdach nebavi se svymi kolegy a kolegynémi. Zaroven ale
vyzkum ukazuje, Ze Ceska vefejnost nesdili nazory zaméstnavatell, a naopak jsou pro vétsi

transparentnost v odménovani. S vyrokem ,Kazda firma nebo organizace by méla uvést mzdové

198 Smérnice dostupna zde: https:

199 Smérnice zatim navrhuje 2 zakladni cesty: a) posileni prava jedince na rovnou odménu a to skrze informovanost v otazce mezd b) jsou
zde také smérovana opatieni k zaméstnavatelim s primarnim cilem: resit podhodnoceni prace Zen. Smérnice tak zatim nabizi opatfeni
jako jsou: informovani uchazec¢l a uchazefek o zaméstnani o vysi odmény; pravo znat (anonymizované) informace o odménach
spolupracovniki vykonavajicich stejnou praci; povinnost reportovani pro velké firmy o odmeénovani Zen a muzi. Smérnice také navhruje
nova opatreni, jez maji posilit prava jednotlivcii na rovnou odménu a nové zptsoby feseni diskriminace.

200 Smith, M. 2010. Analysis note: The gender pay gap in the EU. What policy responses?, (February), 1-21. Dostupné na:

http://www.eif.gov.cy/mlsi/dl/genderequality.nsf/All/F592B6E5C824A8A6C22579A700296E29/
$file/the_gender_pay_gap_in_the_eu_egge_2010.pdf

201 Tyto dolozky vSak nemaji oporu v zakoné a v pripadé, Ze zaméstnany se o své mzdé zmini, nemuze byt jakkoliv potrestan. Vice viz

analyza KVOP: https://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/DolozKy mlceni.pdf

202 K¥izkova, A., Penner, M., & Petersen, T. 2008. Genderové nerovnosti v odménovani na stejné pracovni pozici: socialni vylouceni Zen.
Gender, rovné prileZitosti, vyzkum, 8(2), 55- 67.

203 K¥izkova, A., R. Markova Volejnickova, M. Vohlidalova. 2018. Nerovné odmériovdni: problém nds vsech. Praha: SLON.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=SWD:2021:41:FIN
https://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/Dolozky_mlceni.pdf

Ci platové rozmezi pfi inzerci pracovniho mista“ zcela souhlasi 49 %; 39 % dotazanych zcela
souhlasi i s vyrokem ,Mély by byt vefejné dostupné anonymizované informace o mzdovém &i
platovém rozmezi pro jednotlivé pracovni pozice v kazdé firmé nebo organizaci’; 35 %
dotazanych zcela souhlasi také s vyrokem ,V ramci kazdé firmy nebo organizace by mély byt
dostupné anonymizované informace o mzdovém ¢i platovém rozmezi pro jednotlivé pracovni

pozice®.

ZENY A PODNIKANI

Dlouhodobé je v CR vyrazné vice podnikatel(l nez podnikatelek — v roce 2019 bylo celkem 269
600 podnikatelek a 595 200 podnikatel. Pocetni pfevaha muzl mezi podnikajicimi ma také
dopady v tom, jak si nejen vefejnost ale také politické elita, pfedstavuji podnikani, podnikajici
osobu a jaké vlastnosti a charakteristiky jim pfisuzuji?®*. Casto je tak prezentovan a nasledné
upeviiovan muzsky model podnikani, kdy je podnikajici osoba vidéna jako sebevédomy muz,
jenz podnika pro profit a zisk, a ktery nema rodinné a pecujici povinnosti a muze tak vénovat
svUj Cas pravé podnikani. S timto idealem, ktery je také inkorporovan do mnohych formalnich
opatfeni a nastroju?%, jsou vSak zeny podnikatelky pomérovany a jejich podnikani je tak vnimano
jako méné Uspésné a hrosi. Vyzkumy?°® ukazuji, Ze podnikani Zen nabyva jinych rozméru a Ze
jejich podnikani je ovlivnéno genderovou dynamikou ve spole¢nosti a v rodiné. Neni nahodou,
Ze nejvice zen zaklada své podnikani ve véku 40 let, kdy se vraceji z rodi€ovské a kdy jsou
zatizeny nejvice péci o malé déti. Popis podnikani samotnymi podnikatelkami s malymi détmi
vysila také jasnou zpravu — sva podnikani popisuji jako strategii efektivniho sladovani.
Vyzkumy %7 ale upozoriiuji, Zze za rozhodnutim zacit podnikat vSak spiSe stoji neochota
zameéstnavatelld zaméstnat Zeny s malymi détmi, nemoznost najit flexibilni formy prace apod. a
vstup do podnikani je tak spiSe nutnosti anebo poledni §anci, jak byt jako matka s malymi détmi

ekonomicky aktivni.

Za zminku stoji také fakt, ze v CR zaklada podnikani pomé&rné vysoké procento Zen ve véku 50
let a vice (cca 35 % zen ve véku 50-54 let) zaCalo podnikat. Tato skupina podnikatelek je
pomérfovana stejnym modelem Uspésného podnikajiciho, ktery bez zavazkl vénuje podnikani

svUj Cas a energii. A zaroven naSe predstava starSi pracujici zeny je v8ak na mile vzdalena

204 Jurik, N. C., Krizkova, A., PospiSilova, M., Cavender, G. 2019. Blending, Credit, Context: Doing Business, Family and Gender in Czech
and US Copreneurships. International Small Business Journal, http://doi.org/10.1177 /0266242618825260

205 Viz napt. Homfray (2021) ktera predstavuje koncept rodinného podnikani tak, jak je pojat v oficialnich ptiruc¢kach nebo podkladech
MPO, AMSP CR apod., kde jsou vyrazné genderové stereotypy (napt- jaké pozice zastava v podniku Zena a zhodnocend jeji neplacena prace
pro rodinu). Homfray, S. 2021. Mikropodnikdni a prekérni vydéleénd cinnost z pohledu prdva. Praha: SOU AV CR.

206 Syarcova, M., R. Markova Volejnickova, A. Kiizkova. 2020. Podnikatelky? Praha: SOU AV CR.
207 Syarcova, M., R. Markova Volejnickova, A. Kiizkova. 2020. Podnikatelky? Praha: SOU AV CR.
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tomuto idedlu. Vyzkumy?®® dale upozorriuji, Ze pomérné vysoké procento Zen si zaloZilo své
podnikani ve véku 60 let a vice (cca 38 % zen) a tato data tak naznacuji, ze podnikani mize byt
pfivydélkem k nizkému duchodu, ve kterém se odrazi nashromazdéné druhy znevyhodnéni
bé&hem celé pracovni drahy (napf. delSi vypadky kvuli péci o déti apod.). Vyzkumy potvrzuji také
silnou nedlvéru ve statni schémata socialniho zabezpedeni, a naopak indikuji individualni snahy

Zen zajistit se na stari samy?%°.

ZENY S MIGRACNIM STATUSEM V CR

Mimo protinani charakteristik genderu, véku je dulezité u pracovni populace Zen vnimat i dal$i
charakteristiky, které v ¢eském kontextu pfispivaji k jejich znevyhodnéni, a tim je etnicita /

migracni status?'°,

Nejvétsi skupinu v CR tvofi migranti a migranty z Ukrajiny?l. Vé&tsi éast migrantG a migrantek
puvodem z Ukrajiny jsou zaméstnani, méné jich pak vlastni zivnostenské opravnéni, i tak jde
jednu ze tfi nejpocetn&jsi skupin cizincl, ktefi si zalozili v CR Zivotnost. Do CR migranti a
migrantky pavodem z Ukrajiny pfichazeji pfedev§im z ekonomickych a finannich ddvodd,

migrantky pak deklaruji také rodinné davody tzv. slouc¢eni rodiny?*2,

Migraéni zkusenost obecné cizince a cizinky v CR znevyhodtiuje (mimo dal$i charakteristiky jako
jen gender nebo veék) v riznych rovinach: jedna se o jazykovou bariéru; neochotu zameéstnavat
cizince a cizinky; zneuznani vzdélani ze zemeé puvodu a pfifazeni na typ prace, které neodpovida
jejich kvalifikaci a tim i niz8i mzdy; neznalost ¢eského pravniho prostiedi; ale také samotna
legislativa upravujici pobyt i b&zny Zivot cizincd a cizinek na tGzemi CR (jako pfiklad Ize uvést
zdravotni pojisténi, ktery je vazano na typ pobytu, nebot bez trvalého pobytu nebo ob&anstvi

neni mozné prihlasit k levnéjsi verzi vefejného zdravotniho pojidténi, ale je potfeba volit drazsi a

208 Syarcova, M., R. Markova Volejni¢kova, A. Kiizkova. 2020. Podnikatelky? Praha: SOU AV CR.
209 Syarcova, M., R. Markova Volejnickova, A. Kiizkova. 2020. Podnikatelky? Praha: SOU AV CR.

210 Markova Volejnickova, R., M., Svarcova, A., K¥izkov4, L., Formankova. 2019. Podnikani matek malych déti jako prekérni typ zam éstnani?
Srovnani zkugenosti podnikatelek s malymi détmi ptivodem z CR a z Ukrajiny. Gender a vyzkum / Gender and Research 20(2):124-153.

211y roce 2020 pobyvalo na tizemi CR 165 356 migrantii a migrantek ptéivodem z Ukrajiny. Necelou polovinu tvoif Zeny migrantky, cca
72 000. Trvaly pobyt zde ma kolem 88 000 migrantii a migrantek ptivodem z Ukrajiny a necelé 2000 maji dlouhodobé vizum (dostupné
na: https://www.czso.cz/csu/cizinci/cizinci-v-cr-bez-azylantu)

212 Markova Volejnickova, R., M., Svarcova, A., K¥izkov4, L., Formankova. 2019. Podnikani matek malych déti jako prekérni typ zaméstnani?
Srovnani zkugenosti podnikatelek s malymi détmi ptivodem z CR a z Ukrajiny. Gender a vyzkum / Gender and Research 20(2):124-153.
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nevyhovujici komeréni pojisténi) apod.?:® Autorsky tym?* ve vyzkumu podnikatelek z CR a
puvodem z Ukrajiny ukazuje, ze Ukrajinky €asto voli podnikani bud’ jako tzv. posledni zachranu,
aby mély pfijmy a mohly v CR setrvat po vyprseni viza nebo jako moznost, jak si ke klasickému
ale nizko ohodnocenému zaméstnani pfivydélat (pfedevsim kvlli zasilani penéz do zemé
puvodu). Mnoho podnikatelek puvodem z Ukrajiny také deklarovalo pusobeni v ramci
Svarcsystému (pficemz moznosti obrany nebo vystoupeni z tohoto typu prace byly proti Ceskym

podnikatelkam témé&F nulové, a to diky vySe uvedenym divodum).
DOPADY A VYZVY PANDEMIE COVID

Pravdépodobné bez nadsazky lze fici, ze pandemie COVID — 19 méla zenskou tvar, a to nejen
u nas, ale po celém svété. Na zeny dopadla nejen samotna pandemie, ale také nasledna viadni
opatfeni a regulace v nékolika Urovnich a) nejvice Zzen nejen u nas pracuje v oblasti sluzeb
(cestovni ruch, pohostinstvi, ubytovaci sluzby apod.), kam primarné sméfrovala omezuijici vladni
nafizeni. Mnoho Zen tak ztratilo praci a jejich rodina jeden z pfijmG2!®; b) znacné procento Zzen
pracuje nejen v CR v oborech, které byli v tzv. pfedni linii v boji s nemoci (zdravotni sestry,
pecovatelky v domovech pro seniory nebo ucitelky), doslo tak nejen ke zvySeni poc¢tu pracovnich
hodin, ale také k narlstu stresu a strachu; pavodni sliby, ze lidé pracujicich v téchto profesich
ziskaji finanéni kompenzaci, nebyl napinény c) instituce péCe a vzdélavaci zafizeni byly
uzavieny tyto funkce nové zastavaly po vice jak rok zeny a matky, kterym ale nebylo nijak
uleveno; zarover narostl objem domacich praci, které byly vykonavany primarné Zenami; kromé
oSetfovného?'%, véak nebylo pedujicim osobam o malé déti nijak ulehéeno. Domacnosti tvorené
jednim rodiéem a malym ditétem pocitily (v pfipadé ztraty zaméstnani nebo Cerpani
oSetfovného) dopady jesté intenzivnéji. Dopady vliadnich opatieni pocitili také cizinci a cizinky,
nebot mozZnost vyuzit statni podpory bylo vazano na urcité typy pobytu. Specifické dopady pocitili
také osoby v pfeddichodovém a dichodovém véku, ktefi byli jednak zdravotné nejohrozeng;si

skupinou, ale také ¢asto neméli finanéni zdroje na zaplaceni sluzeb typu dovozu nakupu nebo

213 Trlifajova, L. 2009. Promény soucasné ukrajinské imigrace. Role a formy identity v kontextu

vyvoje ukrajinské migrace do Ceska. Diplomova magisterska prace. Praha: Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy, Ustav etnologie.; Krchova,
H., Viznerova, H., Kutalkova, P. 2008. Zeny migrantky v Ceské republice. Uvedeni do problematiky. Praha: Friedrich Ebert Stiftung; Drbohlav,
D. (ed.). 2008. Nelegdini ekonomické aktivity migrantii: Cesko v evropském kontextu. Praha: Karolinum.

214 Markova Volejnickova, R., M., Svarcova, A., Kiizkov4, L., Forméankova. 2019. Podnikani matek malych déti jako prekérni typ
zaméstnani? Srovnani zkuenosti podnikatelek s malymi détmi ptivodem z CR a z Ukrajiny. Gender a vyzkum / Gender and Research
20(2):124-153.

215 Smérem k zaméstnancim a zaméstnankyni byly sméfrovany néjaké statni podpory, ale z téch uplné vypadli napt- lidé ve
Svarcsystému, lidé pracujici na dohody apod.

216 0getiovné viak byla nastaveno jako 60 % z denniho vymétovaciho nékladu, coZ vedlo k razantnimu poklesu pi{jmii. Béhem
pandemie vzrostl pocet lidi vyuzivajicich oSetiovné, a to na cca 333 000. OSetfovné bylo po néjaké dobé od vypuknuti pandemie uznano
také podnikajicim osobadm pecujici o déti, ale opét se jednalo o velmi nizkou ¢astku. Vice viz: https://www.soc.cas.cz/aktualita/dopady-
opatreni-proti-pandemii-na-zeny-muze-na-trhu-prace

100 ZENY A CESKA SPOLECNOST Peking +25



pecovatelské sluzby, zaroven nedisponuji znalostmi internetu (napf. nakupy potravin po
internetu) a bylo tak pro né obtiZnéj$i obstarat i zakladni Zivotni potfeby a léky?'’. V neposledni
fadé mnohé evropské zemé zaznamenaly také vétSi pocCet pfipadll domaciho nasili
(pravdépodobné jako duasledek finanéni krize v rodinach) a vySSi pocet sexualnich Utokd na
internetu (diky jeho intenzivnéjSimu vyuziti a hledani socialnich kontakt( skrze socialni
média)?'®. Soucasna situace mlze na druhou stranu pfispét k dalSimu zavedeni a udrzeni
flexibilnich forem prace a prace z domova, coz pifedevsim pecujicim osobam ulehéi kombinaci
prace s péci. Zaroven mnoho firem zavedlo a zlepSilo podminky k vyuziti napf. prace z domova
nakupem novych zafizeni apod. A zaroven se posunula i digitalizace prace pfi nékterych
pracovnich Ukonech?®. Na zavér lehce poeticky — pandemie v nas vzbudila velkou vinu
solidarity, od Siti a poskytovani rousek zdarma az po neplacené sluzby pro seniory a seniorky

poskytujici nakup a dovoz potravin, lék apod.

Trh prace a sélo matky

Aktualni data ukazuji na rozevirajici se nlizky v zaméstnanosti muzd a Zzen. Meziro¢né se od
loriského jara poCet nezaméstnanych zen zdvojnasobil na 98,4 tis. osob, u muzl stoupl o cca 43
% na 81 tis. osob. Nezaméstnanosti jsou zasaZzeny zejména ubytovani, stravovani a pohostinstvi
¢i doprava a skladovani??®. ProtoZze sélo matky vyznamné Castéji pracuji na prekérnich
pracovnich pozicich (DPP, DPC, smlouvy na dobu urcitou), které je nejsnazsi ukoncit, a v
sektorech vice zasaZenych pandemii covid-19 (konkrétné osobni péce a sluzby), podil

nezaméstnanych mezi nimi se tedy zfejmé zvySuje vice neZz mezi jinymi skupinami obyvatel.

V relativné nejvyhodnéjSi situaci jsou solo matky se stabilnim zaméstnanim, kterym
zaméstnavatel umoznil praci zdomova. | ty ale zasahl v nékterych pfipadech pokles obratu jejich
zameéstnavateld, a tim i pokles jejich vliastniho pfijmu. Kvli péci o déti a distan¢ni vyuce je pro

né jesté obtiznéjsi vystoupit a zadat o lepsi podminky nebo uvaZzovat o zméné prace??L.

Nezaméstnané Zeny nezaznamenaly v dobé prvni viny na jafe 2020 vyznamnou zménu své

situace. Hledani prace odloZila vétSina z dotazovanych na zafi s tim, Ze s otevienymi Skolami

217 yiice viz: https://www.soc.cas.cz/aktualita/dopady-opatreni-proti-pandemii-na-zeny-muze-na-trhu-prace

218 Vice viz: https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/society/202102255T098702 /mezinarodni-den-zen-jake-dopady-
mela-Kkrize-koronaviru-na-zeny-infografika

219 Vice viz: https://www.soc.cas.cz/aktualita/dopady-opatreni-proti-pandemii-na-zeny-muze-na-trhu-prace
220 (SU. Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkt VSPS - 1. étvrtleti 2021 [webova stranka]. Dostupné online:
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-1-ctvrtleti-2021

221 DUDOVA, Radka. Dopady opatieni proti pandemii COVID-19 na s6lo matky - 2. vina. Aperio - Spole¢nost pro zdravé roditovstvi,
2021. (Pripravovano k online zvefejnéni.)
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budou mit véts$i moZnosti??2. S dal§im uzavienim Skol a omezenim ekonomiky v poloviné fijna
se ale $ance t&chto Zen opét sniZily. Protoze OCR vyuZivaly zejména matky??, staly se Zeny s
malymi détmi v oCich zaméstnavatell opét rizikovymi zaméstnanci v dobé&, kdy stat nemuize
garantovat zajisténi kazdodenniho provozu $kol. Nelze tedy oCekavat ani rychlé uplatnéni sélo
matek, které ztratily praci v oboru zasazeném pandemii covid-19, v jinych sektorech ekonomiky.
To se ukazalo i v zimé 2020-21, kdy nezaméstnané €i podzaméstnané zeny v kvalitativnim
vyzkumu Radky Dudové uvadély, ze zaméstnavatelé zalali byt jesté ,vybiravéjSi“ nez dfive a
s6lo matky prfedem odmitali. NejCast&j§i moznosti pracovniho uplatnéni pro né tak byly
kratkodobé, Spatné ohodnocené brigady, které byly jako pfivydélky nutnosti i pfedtim pro tfetinu
solo rodi¢u??4. Sélo matky se tak vic, nez kdy jindy ocitaji v situaci, kdy jim hrozi dlouhodoba
nezameéstnanost spojena s pekarizaci prace, které znamenaji moznou dlouhodobou stopku jejich
profesniho rastu, a tedy i dlouhodobého finanéniho zajisténi domacnosti a prilezitosti pro jejich
déti.

222 DUDOVA, Radka. Dopady opatieni proti pandemii COVID-19 ptijatych na jate 2020 na sélo matky. Aperio - Spole¢nost pro zdravé
rodic¢ovstvi, 2020.

223 Lauder Silvie. 2021. “Pro¢ j jsou pracujici Zeny obetl i hrdmky pandemle Respekt 22. brezen 2021. Dostupné online z:

224 PALONCYOVA, Jana, et al. Netipiné rodiny. VUPSV, vvi, 2019. Dostupné online z: http://praha.vupsv.cz/fulltext/vz 469.pdf
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https://www.respekt.cz/tydenik/2021/12/proc-jsou-pracujici-zeny-obeti-i-hrdinky-pandemie
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DOPORUCENI

Rada doporugeny by se dala kopirovat z pfedchozich stinovych zprav. Zarover ve sledovaném

byl Ufad vlady a jeho Odbor rovnosti Zen a muz( a MPSV velmi aktivni. Byly realizovany projekt,

které podporuji odstrariovani genderovych stereotypl a diskriminace na trhu prace??®*. Do

doporuceni tak zafazujeme ta, ktera maji prokazatelné pozitivni vliv na Zeny a je tfeba v nich

pokracovat.

Jedno z doporuéeni sméfuje k efektivnéjSi a lepSi mozZnosti kombinovat praci a rodinny
zivot. A to napf. skrze udrzeni flexibility v zaméstnani (prace z domova, zkracené uvazky
apod.); vétSi zapojeni otcl do péle o déti (napf. pfijetim smérnice, ktera stanovuje
individualni narok kazdého z rodi€t na péci o malé déti); dostupné predskolni zafizeni

péce o déti (idealné od 2 let i formou détskych skupiny apod.).

Komplexni feSeni nerovného odmérfovani Zzen a muzd — na urovni rodiny (napf. lepSimi
moznosti a efektivnéjSim sladovani, ¢imz se omezi propad pfijmu Zen); na drovni firem
(napf. zavedenim transparentnich pravidel odménovani, udrzenim flexibility apod.) a na
urovni politiky a legislativy (napf. pfijeti smérnic vedoucich k transparentnosti

v odménovani, ale také k efektivnéjSimu sladovani rodiny a prace).

PFijmout smérnici tykajici se zvySeni transparentnosti v systémech odménovani, a to jak
v roviné posileni prav zaméstnanych na informace o mzdach a platech a jejich ochranu
pfed mzdovym a platovym znevyhodnénim, tak i vroviné povinnosti reportovat

anonymné a od urgité velikosti firem o systémech odménovani délené dle pohlavi.

V podpore podnikani se zaméfit na dvé skupiny podnikatelek a) Zeny s malymi détmi,
aby jejich podnikani nebylo jen cestou, jak pracovat a vydélavat a pe€ovat o déti, ale
meélo stejné Sance rlst a expandovat b) Zeny v preddiichodovém a dichodovém véku;
v tomto pfipadé jde o soucast SirSiho tématu jako je znevyhodnéni osob na trhu prace ve
véku 50 a vice a nebo tématu akumulace znevyhodnéni béhem pracovni drahy Zen
(pferuseni pracovni drahy na nékolik let, navrat zpét za nizkou mzdu, ¢aste¢né uvazky

apod.), které se projevuji ve vysi dachodu.

Smérem k migrantkam je dulezité zminit obecny problém zaméstnanosti cizincd a cizinek
v CR, kdy jsou &asto vnimany jako zdroj levné pracovni sily. Podpofit snahy neziskovych

organizaci o asimilaci a informovanost o pravnim prostiedi CR.

225 Napf. projekt To je rovnost, 22 % k rovnosti nebo nova Strategie rovnosti Zen a muzt na roky 201-2030.
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